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Agenda

Na tym spotkaniu spojrzymy na Dyrektywe UE nie jak na zagrozenie, ale

jak na szanse.

e Zrozumiesz, dlaczego wartosciowanie stanowisk jest dzis
najwazniejszym narzedziem w rekach dziatu HR do budowania
sprawiedliwej] i motywujgcej organizacji.

e /obaczysz, jak uporzadkowana siatka ptac utatwia rekrutacje,
zarzagdzanie budzetem i prowadzenie rozmow o podwyzkach.

e Odkryjesz, w jaki sposdéb przygotowac swojg firme na nowe
obowigzki krok po kroku, unikajac paniki i niepotrzebnych kosztow.
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Poznajmy sie

Ania Jarostawska

Przedsiebiorczyni, mentorka, managerka sprzedazy ktdra taczy w swoim
dziataniu na rowni prace na konkretnych wskaznikach jak i dbatosc¢ o ludzi, ich

rozwaqj i satysfakcje z pracy.

Gtowne wskazniki, ktore lubie podnosic¢ to rentownosc, przychody i konwersja
sprzedazy.

Potrafie zauwazac potencjat tam gdzie inni go nie widzg dzieki moim pasjom
do neuronauk, typologii osobowosci i uczenia dorostego cztowieka.

Zarzadzatam sprzedaza w ponad 80 organizacjach i 90% z nich osiggneto
oczekiwane wzrosty przy moim wsparciu.

W skrocie: tacze biznesowe wskazniki z dbatoscig o ludzi (obszary HR).
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Wartosciowanie stanowisk w swietle dyrektywy UE 2023/970

Rewolucja w wynagrodzeniach staje sie faktem
Dyrektywa UE 2023/970: to nie teoria, to obowigzek.

Cel: zwiekszenie przejrzystosci | egzekwowanie zasady "rownej ptacy za prace
o rownej wartosci'.

Stan na dzis (grudzien 2025). jestesmy w przededniu wdrozenia polskieg]
ustawy. Czas na przygotowanie sie konczy.

Od 24.12.2025 nowe obowiagzki rekrutacyjne
do 7.06.2026 petne wdrozenie dyrektywy
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Kluczowe obowiazki pracodawcy

Co to dla Ciebie oznacza w praktyce?

JawnoscC ptac w rekrutacji: obowigzek podawania widetek ptacowych w ogtoszeniach
lub przed rozmowa. Koniec z pytaniem o "oczekiwania finansowe" i historie zarobkow.

Prawo do informacji dla pracownikéw: pracownik bedzie maogt zapytac o srednie
wynagrodzenia na jego poziomie, w podziale na ptec.

Raportowanie luki ptacowej. firmy =100 pracownikdw beda musiaty regularnie
raportowac dane o réznicach w zarobkach kobiet i mezczyzn.

Wspdlnha ocena wynagrodzen: jesli luka ptacowa przekroczy 5% bez obiektywnego
uzasadnienia, firma bedzie musiata przeprowadzi¢ audyt i wdrozy¢ plan naprawczy.
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Kluczowe pojecia

"wynagrodzenie" oznacza zwykila podstawowag Ilub minimalng pftace
godzinowa lub ptace miesieczng oraz wszelkie inne swiadczenia pieniezne lub
rzeczowe, otrzymywane przez pracownika bezposrednio lub posrednio
(sktadniki uzupetniajgce lub zmienne) od swojego pracodawcy z racji swojego
zatrudnienia;

"luka ptacowa ze wzgledu na pte¢" oznacza rdéznice srednich poziomow
wynagrodzenia miedzy zatrudnionymi u pracodawcy pracownikami ptci
zenskie] | meskiej, wyrazong jako odsetek sredniego poziomu wynagrodzenia
pracownikow ptci meskiej;
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Kluczowe pojecia

"praca o takiej samej wartosci" oznacza prace, ktdorg okresla sie jako majaca te sama
wartos¢ zgodnie z niedyskryminacyjnymi i obiektywnymi, neutralnymi pod wzgledem ptci
kryteriami, o ktérych mowa w art. 4 ust. 4;

Przejrzystos¢ wynagrodzen przed zatrudnieniem

1. Osoby starajace sie o zatrudnienie maja prawo do otrzymania od przysztego pracodawcy
informacji na temat:

a) poczatkowego wynagrodzenia lub jego przedziatu - opartego na obiektywnych,
neutralnych pod wzgledem ptci kryteriow - przewidzianego w odniesieniu do danego
stanowiska; oraz

b) w stosownych przypadkach - odpowiednich przepiséw uktadu zbiorowego stosowanych
przez pracodawce w odniesieniu do danego stanowiska.

Informacje te przekazuje sie w taki sposob, aby zapewni¢ sSwiadome i przejrzyste
negocjacje dotyczace wynagrodzenia, na przyktad w opublikowanym ogtoszeniu o
wakacie, przed rozmowa kwalifikacyjng lub w inny sposob.
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Czym jest wartosciowanie

Wartosciowanie stanowisk: Obiektywna miara wartosci pracy

To proces systematycznej oceny i porownywania stanowisk w celu okreslenia
ich wzglednej wartosci dla organizacji.

e Ocenia STANOWISKO, a nie OSOBE.

e Jest fundamentem do budowy sprawiedliwej siatki ptac.

e To Twoje gtdwne narzedzie, by udowodnic, ze spetniasz wymaog "pracy o
jednakowej wartosci".
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Case study - firma X

branza IT, 280 pracownikow.
Data: 2024-2025

1. Sytuacja wyjsciowa (Problem)

Firma X przez lata rozwijata sie bardzo dynamicznie. Wynagrodzenia byty ustalane
indywidualnie podczas rekrutacji, a podwyzki zalezaty gtownie od sity negocjacyjnej
pracownika i subiektywnej oceny bezposredniego managera. Skutkowato to chaosem
| poczuciem niesprawiedliwosci.

Pracownicy na identycznych stanowiskach, z podobnym doswiadczeniem, mogli
zarabiac¢ o 25-30% inacze|.

Dziat HR nie posiadat zadnych narzedzi do zarzadzania budzetem ptac, a w firmie
narastaty plotki o faworyzowaniu niektérych oséb. Zapowiedz wdrozenia Dyrektywy o
transparentnosci ptac byta dla zarzagdu sygnatem alarmowym.
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Case study - firma X

2. Podjete dziatania (Proces)
Zarzad, we wspotpracy z HR, podjat decyzje o przeprowadzeniu projektu
porzadkowania systemu wynagrodzen.

Krok 1 Powotanie zespotu projektowego (1 miesigc): w sktad zespotu weszli: Dyrektor
HR, dwdéch HR Biznes Partnerdow, analityk finansowy oraz dwdch szanowanych
managerow z dziatdw Technologii i Sprzedazy. Zapewnito to przekrojowa perspektywe
| wieksze zaangazowanie w projekt.

Krok 2 Komunikacja i1 przygotowanie (1 miesigc). projekt zostat otwarcie
zakomunikowany catej firmie. Podkreslono, ze celem jest stworzenie sprawiedliwego i
transparentnego systemu. Rownolegle HR, z pomoca managerdw, zaktualizowat i
ujednolicit opisy wszystkich stanowisk pracy.
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Case study - firma X

Krok 3 Wartosciowanie stanowisk (2 miesigce): zespdt wybrat analityczno-punktowa
metode wartosciowania. Na warsztatach oceniono kazde stanowisko wedtug czterech
kluczowych kryteriow: wymaganych kompetencji, ztozonosci zadan, zakresu
odpowiedzialnosci oraz wptywu na organizacje. Najwiekszym wyzwaniem byita
kalibracja ocen, aby zapewnic¢ spdjnos¢ miedzy dziatami.

Krok 4 Budowa siatki ptac i analiza rynku (1 miesiac): na podstawie wynikow
wartosciowania, stanowiska pogrupowano w 10 kategorii zaszeregowania. Nastepnie
zakupiono raport ptacowy dla branzy IT | porownano kazda kategorie z danymi
rynkowymi, tworzgc konkurencyjne widetki ptacowe.
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Case study - firma X

Krok 5 Analiza i wdrozenie (1 miesigc): przeprowadzono analize "osoba do siatki", ktora
pokazata, ze pensje 80% pracownikdw mieszczg sie w nowych widetkach. 15%
pracownikow (gtownie kobiety na stanowiskach specjalistycznych) zarabiato ponizej
mMinimum — otrzymali oni podwyzki wyrownawcze. 5% pracownikow zarabiato powyzej
Mmaksimum —ich pensje zamrozono do czasu, az rynek "dogoni" ich poziom.

3. Osiggniete rezultaty (Efekty)
Zgodnosc¢ | bezpieczenstwo prawne: firma jest w petni przygotowana na wymogi
Dyrektywy. Raportowana luka ptacowa spadta z 14% do 3,5% (uzasadnionej roznicami

w stazu i efektywnosci).

Spojnos¢é i kontrola: budzet wynagrodzen stat sie przewidywalny. Decyzje o
podwyzkach i awansach sg teraz oparte na jasnych, obiektywnych zasadach.
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Case study - firma X

Wzrost zaangazowania: w corocznej ankiecie satysfakcji, ocena stwierdzenia

"Uwazam, ze moj system wynagrodzen jest sprawiedliwy" wzrosta o 35%.
Zmniejszyta sie rotacja pracownikow.

Wzmochienie marki pracodawcy: firma X zaczeta aktywnie komunikowac
swoje transparentne podejscie do ptac w procesach rekrutacyjnych, co
przyciggneto wielu wartosciowych kandydatow cenigcych uczciwe zasady.

Menedzerowie otrzymali narzedzie, ktore utatwia im rozmowy o pienigdzach i
Mmotywowanie zespotow.
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Popularne szkolenia z naszej oferty

Wartosciowanie stanowisk a rownos¢ wynagrodzen
- jak przygotowac sie na nowe obowigzki pracodawcy

HH 29.01.2026/20.03.2026 / 22.05.2026 =3

Prowadzaca: Anna Jarostawska

Dyrektywa UE - réwnosc i jawnos¢ wynagrodzen

Dyrektywa dotyczgca rownosci i jawnosci
wynagrodzen - jakie wyzwania
i obowiazki czekajg pracodawcéw

Jawnosé ptac i raportowanie luki ptacowej
- nowe obowiazki pracodawcoéw

juz od 24 grudnia 2025 r. Jak wdrozy¢
Dyrektywe UE 2023/9707?

B 16122025 /17.12.2025 / 14.01.2026 4 ) /
24.02.2026 /16.04.2026 / 18.06.2026 g | 09.03.2026/13.05.2026 g
4 @
Prowadzaca: Agnieszka Ltapinska /

Prowadzgca: Anna Modzelewska J
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Kod rabatowy:
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Na zakup subskrypcji . LMT101112 ;
do platformy expert4you.pl o "

(wytacznie dla nowych Klientéw)

Zamowienia mozesz dokonacé na 2 sposoby:

poprzez strone internetowa www.expert4you.pl kontaktujgc sie z nami bezposrednio:
korzystajac z przycisku: ,,ZAMOW ONLINE” tel.. 535 908 793, e-mail: biuro@expert4you.pl

Kod wazny w dniach: 11-23.12.2025.
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